Anexa nr.5

la Strategia energetică a Republicii 

Moldova pînă în anul 2030

Analiza SWOT a opţiunilor strategice analizate

5.1. Analiza SWOT a alternativelor de integrare a sistemului electric al Republicii Moldova cu sistemul ENTSO-E al UE

Integrarea împreună cu Ucraina

Puncte tari şi oportunităţi: 

a) cel mai mic cost – circa 85,8 milioane de euro;

b) păstrarea stabilităţii existente a sistemului;

c) cele mai extinse opţiuni de tranzacţionare, inclusiv arbitrajul; 

d) o presiune mai scăzută pentru creşterea volumului de energie produs intern; 

e) condiţii investiţionale mai bune pentru capacităţile de generare a energiei; 

f) posibilitatea de aderare la piaţa de echilibrare română.

Puncte slabe şi provocări: 

alternativa care necesită cel mai mult timp, întîrziind progresul real. 

Integrarea fără Ucraina (posibil integrarea doar împreună cu insula Burshtin din Ucraina)

Puncte tari şi oportunităţi: 

a) nu este alternativa cea mai costisitoare – 142,8 milioane de euro;

b) opţiuni largi de tranzacţionare prin conectarea la piaţa UE, inclusiv complementarităţile cu Balcanii de Vest; 

c) o presiune redusă pentru creşterea volumului de energie generat intern;

d) condiţii investiţionale mai bune;

e) posibilitatea de aderare la piaţa de echilibrare română.

Puncte slabe şi provocări:

a) costuri mai mari pentru Republica Moldova comparativ cu cazul racordării împreună cu Ucraina;

b) condiţii noi de stabilitate a sistemului electroenergetic;

c) durata de timp mai mare pentru executarea proiectului din cauza necesităţii de a întări reţeaua internă, comparativ cu racordarea asincronă; 

d) nu oferă cele mai largi opţiuni de tranzacţionare.

Integrare asincronă (staţii back-to-back)

Puncte tari şi oportunităţi:

a) cea mai rapidă soluţie; 

b) opţiuni largi de tranzacţionare prin conectarea la cea mai sigură piaţă, inclusiv complementarităţile cu mixul de generare din Balcanii de Vest;

c) cele mai bune condiţii de arbitraj Est-Vest;

d) presiune redusă pentru creşterea generării interne de energie electrică; 

e) condiţii investiţionale mai bune;

f) posibilitatea de aderare la piaţa de echilibrare română.

Puncte slabe şi provocări:

a) cel mai mare cost dintre toate alternativele – 219 milioane euro;

b) nu se oferă cele mai bune condiţii de concurenţă, posibil ca arbitrajul să nu fie în beneficiul direct al consumatorilor.

5.2.  Analiza SWOT a alternativelor de extindere a capacităţii interne 

de generare a energiei electrice

Integrarea MGRES în piaţa Republicii Moldova

Puncte tari şi oportunităţi: 
a) capacitate deja operaţională; 

b) poate fi stimulată să participe la construirea unei linii comerciale pe bază de parteneriat pentru a exporta în regiunea balcanică, ceea ce ar putea majora sarcina sa şi ar remodela profilul său de afaceri;

c) emisii scăzute de carbon pe partea de gaze;

d) într-un cadru de piaţă îmbunătăţit, MGRES ar putea participa la construirea unui mecanism local de echilibrare.

Puncte slabe şi provocări: 

a) contextul relaţiilor tensionate din cauza precedentelor politice şi comerciale;

b) informaţii nesigure cu privire la starea reală a capacităţilor de producţie;

c) necesită retehnologizări.

Eficienţă şi capacitate majorată pentru (noua) CET din Chişinău

Puncte tari şi oportunităţi: 
a) eficienţa de cogenerare trebuie să fie îmbunătăţită;

b) va fi viabilă în piaţă beneficiind de prioritatea pentru cogenerare;

c) emisii scăzute de carbon.

Puncte slabe şi provocări:

preţul ar putea fi ridicat; pentru a-l atenua poate fi folosit un tarif fix pentru o perioadă, în funcţie de data de conectare la sistemul de transport ENTSO-E şi, eventual, o schemă bonus după aceasta.

Utilizarea surselor regenerabile de energie (în special energie eoliană) în baza licitaţiilor avînd tarifele feed-in ca preţ de pornire

Puncte tari şi oportunităţi: 
a) generare curată; 

b) contribuie la îndeplinirea angajamentelor internaţionale;

c) reduce dependenţa de importuri.

Puncte slabe şi provocări: 

a) stimulentele necesare atragerii investitorilor se pot dovedi costisitoare.

b) generarea în baza SRE interferează cu soluţiile bazate pe arderea gazelor, întrucît necesită soluţii de echilibrare mai sofisticate; 

c) o nouă capacitate hidro nu a fost considerată, deoarece chiar dacă mici centrale hidro pot fi luate în calcul pentru investigarea potenţialului tehnic şi economic, percepţia generală este că nu pot fi volume relevante.

Capacitate de generare nouă (pe bază de cărbune) cu funcţionare la etapa iniţială conectată la reţeaua ENTSO-E în regim de insulă

Puncte tari şi oportunităţi:

a) contribuie la reducerea dependenţei de importul gazelor naturale;

b) poate aduce soluţiile pentru întărirea interconectării vestice (linie comercială), care este importantă, deoarece ar putea susţine importurile din UE; 

c) după conectarea la reteaua ENTSO-E, exportul energiei electrice generate de aceste capacităţi către piaţa internă de energie va majora capacitatea de a importa în acelaşi timp din această piaţă.

Puncte slabe şi provocări: 

a) emisii de carbon ridicate; 

b) disponibilitate doar parţială  de a contribui la acoperirea consumului domestic în perioada iniţială de funcţionare „în regim de insulă”.

O alternativă la construirea capacităţilor noi pe bază de cărbune, construirea unei capacităţi noi de tip „turbină cu gaz cu ciclu combinat” 

Puncte tari şi oportunităţi:

a) 
mult mai curat comparativ cu tehnologiile bazate pe cărbune;

b) 
susţine integrarea generării energiei din surse regenerabile în reţea;

c) 
aceleaşi aspecte benefice ca şi în cazul capacităţii noi bazate pe utilizarea cărbunelui.

Puncte slabe şi provocări: 

a) arderea gazului necesită interfeţe adecvate între regimurile pieţelor de electricitate/gaz în termeni de preţuri/echilibrare; 

b) atragerea unui furnizor tradiţional de gaze pentru o integrare în amonte ar putea fi vitală pentru implementarea proiectului.   

5.3.
 Analiza SWOT a proporţiilor de combinare a alternativelor de tranzacţionare a energiei electrice şi gazelor naturale în Republica Moldova

Tranzacţionarea gazelor naturale în baza contractelor de lungă durată 

Puncte tari  şi oportunităţi: 

a) modul de tranzacţionare bine cunoscut cu un impact potenţial al contextului politic;

b) nu este necesară existenţa unei pieţe centralizate; 

c) mai puţina dependentă de existenţa condiţiilor de stocare a gazelor.

Puncte slabe şi provocări:

a) costuri mai mari;

b) puţini furnizori alternativi.

Tranzacţionarea gazelor naturale pe termen scurt 

Puncte tari  şi oportunităţi:

a) preţ mai mic; 

b) optimizarea achiziţiilor conform consumului.

Puncte slabe şi provocări:

a) este necesară o piaţă lichidă;

b) sînt necesare facilităţi de stocare. 

Tranzacţionarea energiei electrice în baza contractelor de lungă durată 
Puncte tari  şi oportunităţi: 


a) evitarea riscului volatilităţii preţurilor;

b) folosirea unui model bine cunoscut de negocieri şi clauze contractuale. 
Puncte slabe şi ameninţări:

a) preţul rezultă din preţul de referinţă, care ar putea fi nerelevant în general (piaţă fără lichiditate) sau condiţii speciale (criză economică);

Tranzacţionarea energiei electrice prin produse pe termen scurt 

Puncte tari  şi oportunităţi: 

a) evitarea riscului de volum;

b) plăţi rapide,  ajustarea poziţiilor rezultate din tranzacţii anterioare.

Puncte slabe şi provocări: 

existenţa riscului de lichiditate redusă şi  volatilitate ridicată.

